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‘ MO PAU

1. Ly do chon de tai

Cén bd 1a lyc lugng truc tiép t6 chure, dan dit va hién thyc héa moi chu trurong,
dudng 16i cua Pang vao doi sdng xa hoi. Vi vay, cong tac xdy dung doi ngii can bd
gilr vi tri then chdt, quyét dinh chét lugng va hi€u qua hoat dong cua hé théng chinh
tri (HTCT).

Sinh thoi, Chu tich Ho Chi Minh lu6n danh sy quan tdm dic biét dén xay dung
do6i ngii can bo. Trong sudt qué trinh hoat dong cach mang, Ngudi ludn coi xay dung
doi ngii can bd 1a nhiém vu quan trong hang dau trong xay dung Pang, xdy dung
chinh quyén va HTCT. Tu tuéng H6 Chi Minh vé xdy dung doi ngil can b 1a sy két
hop hai hoa gitta 1y luan cia chii nghia Mac - Lénin va thuc tién cach mang Viét
Nam. Qua d6, trd thanh nén tang 1y lun, thuc tién gitp cho Pang dé ra chu truong,
duodng 16i 1anh dao va to chire thyc hién xay dung doi1 ngii can b cac cép trong sach,
virng manh, dap ung yéu cau, nhiém vu cta cach mang qua cac thoi ky lich su, nhét
1a trong sy nghiép ddi méi dat nude. Mic du, tu twong HO Chi Minh vé xay dung doi
ngil can bd dugc hinh thanh va phat trién gan véi hoan canh lich sir cy thé, nhung
nhitng quan diém vé: muc dich, Vv nghia, chu thé, luc lugng, ndi dung va bién phap
xay dung do6i ngii can bd dén nay van con nguyén gid tri, co stic goi mo cao trong xay
dung doi ngii can bd cap co sd (CBCCS) o tinh Pong Nai hién nay.

Pong Nai 1a tinh gitr vi tri chién lugc ciia ving Pong Nam B6 - khu vuc kinh té
trong diém phia Nam va ca nudc. Voi dién tich rong, dan $O dong va loi thé vé nhiéu
mat, Pong Nai 13 tinh luén nam trong nhém dan dau ca nude vé phét trién cong
nghiép, nong nghiép, thwong mai dich vu va logistics, thu hut dau tu trong va ngoai
nude, kim ngach xuit khau ciing nhu déng gép ngan sach nha nude. Nho nhitng loi
thé va thanh tyu ndi bat do, tinh Déng Nai dugc Pang va Nha nudc xac dinh 1a mot
trong bon trung tim kinh té 16n cua dat nude, chi sau Thanh phé HO6 Chi Minh, Ha
Noi va Hai Phong.

Trén nén tang quan triét sau sac tu tuéng H6 Chi Minh cing véi dudng 16i, chi
truong clia Pang vé cong tac xdy dung doi ngii can bo, trong nhiing nam qua, dic
biét tir nam 2018 dén nay, Tinh uy va UBND tinh Pong Nai da thuong xuyén quan
tam, lanh dao, chi dao xay dung ddi ngti can b cac cép theo hudng trong sach, ving
manh, ngang tdm nhiém vu. Trong do, doi ngii CBCCS la lyc lugng nong cdt cua
HTCT ¢ dia phuong; ho 1a nhitng ngudi truc tiép cu thé hoa va to chirc thuc hién cac
nghi quyét, cha truong ctiia Pang, chinh sach, phap ludt cia Nha nudc vao doi sdng
thyc tién, dong thoi gan bo, cham lo doi séng Nhan déan, gop phan bao dam an ninh
chinh tri, trat tu va an toan xa hoi tai co s¢..... Chinh vi vay, Tinh uy va Uy ban nhan
dan (UBND) tinh Dong Nai ludn quan tim, cha trong xay dung doi ngit CBCCS va
da dat duoc nhiéu két qua dang ghi nhan. Poi ngii nay ngay cang duoc cung cb ca vé
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sO luong va co cau, co ban dap tng yéu cau nhiém vu chinh tri ¢ dia phuong. Phan
16n can bd co so ¢ ban linh chinh tri viing vang, kién dinh voi1 muyc ti€u, 1y tuong xa
hoi chu nghia (XHCN) va duong 16i doi méi cua Pang; thudng xuyén tu dudng, rén
luyén, gitr gin pham chat dao dic cach mang; trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, 1y
luén chinh tri (LLCT), nang luc lanh dao, quan Iy ngay cang dugc nang cao.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, xay dung doi ngii CBCCS ¢ tinh
Déng Nai van con tdn tai mot s6 han ché. Cong tac tao nguén, quy hoach can b0 ¢
mot sb dia phuong chua dugc quan tam ding murc; hoat dong dao tao, boi dudng tuy
da duoc chu trong nhung hiéu qua chua that sy dap Gmg yéu cau nhiém vu trong giai
doan méi; viéc quan 1y, sir dung va danh gia can bd van con bat cap; chinh sach, ché
do dbi voi doi ngli CBCCS chua that sy phu hop; cong tac kiém tra, giam sat, kiém
so4t quyén luc, phong ngira tiéu cuc trong doi ngli CBCCS chua duoc tién hanh
thuong xuyén, tham chi con mang tinh hinh thic. Ca biét, van con mot bo phan
CBCCS suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao dirc, 161 song, vi pham ky luat ciia Pang
va phap luat cia Nha nudc, lam giam hiéu qua lanh dao, chi dao cia cép uy, chinh
quyén co sd, anh hudng dén su phat trién kinh té, chinh trj - x3 hoi (CT-XH) cua dia
phuong. Nhitng han ché néu trén xuit phat tir ca nguyén nhan chu quan va khach
quan. Trong d6, mdt nguyén nhan quan trong 1 do cac chu thé, luc lugng lién quan
chua nhén thire day du va siu sic vé ndi dung tu tuéng H6 Chi Minh trong xay dung
ddi ngii can bo; vi vay, viéc van dung tu tudng ctiia Nguoi vao thuc tién chua that sy
hiéu qua. Ngoai ra, dén nay van chua c6 cong trinh nghién ctru chuyén sau niao dé cap
mdt cach hé thong tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung doi ngii can bd va viéc van
dung vao thuc tién xay dung d6i ngii CBCCS ¢ tinh Pong Nai.

Trong thoi gian t&i, xdy dung doi ngii CBCCS & tinh Pong Nai dién ra trong
diéu kién chiu tac dong cua nhiéu nhan t6: Xu thé toan cau hoéa va hoi nhap qudc té
ngdy cang manh mé&; su phat trién manh mé cua cudc Cach mang cong nghiép lan
thir tu; tdc dong cua nén kinh té thi truong; qua trinh do thi héa nhanh chong va su
phat trién manh mé& cta tinh Péng Nai. Pic biét, nhing thay d6i mang tinh “cach
mang” trong d6i méi, sip xép to chirc bd may ciia HTCT trén dia ban tinh, nhat 1a
thyc hién md hinh chinh quyén dia phuwong hai cdp. Theo d6, cap co so (x3,
phuong) 13 nén tang then chdt trong HTCT, truc tiép trién khai chu trwong, chinh
sach ctia Pang va Nha nudc, quan 1y toan dién doi song xa hoi; gitr vai tro t6 chic,
bao dam thi hanh phap luat, tuyén truyén, phd bién phap luat va giai quyét thi tuc
hanh chinh nhanh chéng, minh bach, ding quy dinh. Pong thoi, thyc hién quéan 1y
nha nudc trén dia ban: quan 1y dan cu, kinh té, dat dai, tai nguyén, moi truong; dam
bao quéc phong - an ninh, trat tu xa hoi; t6 chirc cac hoat dong van hoa, gido duc, y
té va chinh sach an sinh xa hoi. Ngoai ra, cip co sé con cung cap cac dich vu cong
thiét yéu, tiép nhan va giai quyét kién nghi, khiéu nai ctia nguoi dan; thuc hién cac
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chinh sach hd tro dbi tugng kho khin va phat huy quyén 1am cha cua nhan dan
trong quan 1y nha nudc tai dia phuong. Do vy, chat luong doi ngii CBCCS quyét
dinh truc tiép dén hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua HTCT ¢ co s¢ va két qua phat
trién cua dia phuong.

Thyc tién d6 doi hoi doi ngli CBCCS phai dap tng nhiing yéu cau ngay cang
cao va toan dién hon. Dé hoan thanh t6t nhiém vy, ho can c6 ban linh chinh trj viing
vang, tu duy d6i méi, phong cach lam viéc khoa hoc, gan dan, trong dan va tin tuy vi
dan; nim chéc chu truong cua PBang, phap luat ctia Nha nude, am hiéu thuc tién dia
phuong, c6 nang luc tham muu, t6 churc va xir 1y linh hoat, hi¢u qua cac van dé nay
sinh. Dong thoi, doi ngil nay phai thuong xuyén bdi dudng kién thirc, rén luyén ki
ning, hoan thién thai do cong tac, nhat 1a kha nang thich tng véi sy thay doi cta co
ché, chinh sach va tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh, qua do6
nang cao chét luong phuc vu nhan dan theo hudng chuyén nghiép, tan tdm va hiéu
qua. Pé dap tng dugc dicu d6 can trién khai dong bo nhiéu chu truong va giai phap
mang tinh chién lugc. Trong do, viéc tiép tuc nghién ctru, quan triét va van dung sang
tao tu twong HO Chi Minh vé x4y dung d6i ngii can bd giit vai trd then chdt, dinh
hudng toan bo qua trinh xay dung doi ngli CBCCS cua tinh, bao dam dép ung yéu
cau, nhiém vy trong ky nguyén moi.

Tt nhimg 1y do trén, Nghién ctu sinh lua chon van dé: “Xdy dung dji ngii cdn
bg cdp co s theo tw twong Ho Chi Minh ¢ tinh Pong Nai hién nay” 1am dé tai luan
an tién s nganh H6 Chi Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru 1am 10 tu tudng HO Chi Minh vé xay dung doi ngii can bg; thuc
trang xdy dung d6i ngii can bd cip co s theo tu tuong H6 Chi Minh & Dong Nai va
dé xuét giai phap xay dung doi ngii can bd cip co so theo tu twong HS Chi Minh &
tinh Pong Nai, dinh huéng dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

2.2. Nhiém vu nghién cuu

- Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan 4n, danh gia nhiing
két qua da dat dugc va xac dinh cac van dé luan 4n can tiép tuc nghién ctru.

- Luén giai 1am rd nhimg quan diém co ban ctia H5 Chi Minh vé xay dyng doi
ngll can bo.

- Nghién ctru 1am 16 thuce trang xay dung doi ngii can bd cip co so theo tu tuong
Ho6 Chi Minh & tinh Pdng Nai tir ndim 2018 dén nay; trén co s¢ d6 xac dinh nhing
van dé dit ra.

- Pé xuit phuong hudng va giai phap xay dung d6i ngii can bd cip co s6 theo
tu twong HO Chi Minh ¢ tinh Pong Nai dinh hudéng dén nim 2030, tim nhin dén
nam 2045.
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3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Xay dung ddi ngil can bo cap co sd theo tu tudng Ho Chi Minh ¢ tinh Pong Nai
hién nay.

3.2. Pham vi nghién cvru

- Pham vi noi dung:Tap trung nghién ctru, luan gidi nhitng nd1 dung co ban cua
tu tudng HO Chi Minh vé xay dung doi ngli can bg; thuc trang xay dung ddi ngti can
bd cdp co so theo tu tudng H6 Chi Minh & tinh Pong Nai; phuong hudng, giai phap
xay dung doi ngil can bd cip co sé theo tu tudng H6 Chi Minh & tinh Dong Nai dinh
hudng dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045.

- Pham vi khéng gian: Nghién ctru CBCCS (x4, phuong, thi tran) & tinh Dong
Nai trude khi xac nhap (01/7/2025); phuong huéng, giai phap ap dung ddi véi cip co
s& (x4, phuong) ¢ tinh Dong Nai hién nay.

- Pham vi thoi gian: T nam 2018 dén nay, gan véi Nghi quyét sb 26-NQ/TW
ngdy 19/05/2018 cua Ban Chap hanh Trung wong Péang, khoa XII vé “Tap trung xay
dung do1 ngli can bo cac cép, nhat 1a cép chién lugc, du phﬁm chat, nang luc va uy
tin, ngang tam nhiém vu”.

4. Co s6 1y luan, thyc tién va phwong phap nghién ctru

4.1. Co s6 Iy ludn, thuc tién

4.1.1. Co so'ly lugn

Luan &n nghién ctru dya trén co sé ly luan cua chi nghia Méc - Lénin, tu tudng
H6 Chi Minh va quan diém cta Pang vé can bo va cong tic can bd; nhitng quy dinh
ctia phap luét c¢6 lién quan dén x4y dung doi ngii can bo cap co so.

4.1.2. Co 56 thuc tién

Thuec tién xay dung ddi ngii can bd cua Pang, Nha nude va tinh Pong Nai tir
nim 2018 dén nay.

4.2. Phuwong phap luan va phwong phdp nghién cuu

4.2.1. Phuong phadp lugn

Dua trén phuong phép luan cua chu nghia Mac - Lénin, (duy vat bién chiing va
duy vat lich str); phuwong phép nghién ctru Ho6 Chi Minh hoc.

4.2.2. Phuong phadp nghién ciru

Luan an st dung cac phuong phap nghién ctru nhu: Phuong phdp nghién ctru
vin ban hoc; phuong phap phan tich, tong hop, théng ké; phuong phap lich st - logic,
dé xem xét, danh gia cic nghién cru lién quan dén xay dung do6i ngii can bo; xay
dung do1 ngii can bd cép co s0; xay dung dd1 ngli can bo cép co s& theo tu tudng Hb
Chi Minh ¢ tinh Péng Nai hién nay. Ngoai ra, ludn an con st dung cac phuong phép:
khai quat hoa; so sanh; diéu tra x3 hoi hoc dé giai quyét nhitng nhi¢ém vu dat ra cua
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luan an. Can ctr tirng ndi dung, nhi€ém vu nghién ctru, tac gid st dung phuong phap
nghién ctru mot cach ph hop, cu thé:

Chuong tong quan: Sir dung phuong phap tong hop, théng ké, phan tich dé xem
xét, danh gia cac nghién ctu lién quan dén xay dung doi ngii can bo; xay dung doi
ngii can bd cap co so; xay dung doi ngil can bo cap co sd theo tu tudng HO Chi Minh
& tinh Pong Nai. Qua d6, khai quat rit ra nhiing van dé da duoc giai quyét va nhiing
van dé luan 4n sé tiép tuc nghién ctru giai quyét.

Chuong 2: Str dung phuong phap téng hop, so sanh, quy nap, dién dich dé xay
dung cac khai niém co lién quan. Pong thoi, st dung phuong phép lich s, 16gic,
phan tich, tong hop dé phan tich 1am 1 ndi dung, qua d6 thiy dugc gia tri tu tudng
Ho6 Chi Minh vé xay dung ddi ngii can bo.

Chuong 3: St dung phuong phép phan tich, tong hop, so sanh dé nghién ctu
van ban, tai liéu, chi thi, nghi quyét ciia Pang, Nha nudc va ciia Tinh uy, UBND tinh
Pong Nai; két hop véi phuong phap diéu tra xa hoi hoc, tong két thuc tién dé 1am rd
thyc trang xay dung d6i ngii CBCCS theo tu twéng H6 Chi Minh & tinh Pong Nai tir
nam 2018 dén nay. Vé phuong phéap diéu tra xa hoi hoc, luan 4n tién hanh khao sat
hai nhom khach thé co ban, gdm: doi ngii can b cap co s& voi 415 phiéu khao sat va
nguoi dan véi 360 phiéu khao sat. Viéc lya chon mau duoc thuc hién co chu dich,
bao dam tinh da dang vé dia ban, do tudi, gidi tinh, vi tri cong tac va mirc d§ tham gia
vao doi séng chinh tri - xa hoi (CT-XH) & co 6, qua d6 phan anh tuong déi day du,
khach quan thyc trang doi ngil can b cap co sd va cong tac xay dung doi ngil can bd
cap co so trén dia ban tinh Pong Nai. Quy mé mau khao sat dii 16n, phan bd hop 1y
gilta cac nhom dbi twong, gop phan bao dam tinh dai dién va do tin cdy cia két qua
diéu tra. Dit liéu thu thap duoc xtr Iy bang cac cong cu nhu Excel va Google Forms,
lam co s& cho vi¢c phan tich dinh lugng, danh gia thuc trang, chi ra nhitng uu diém,
han ché va nguyén nhan. Trén co s& do, ludn 4n d& xuit cac giai phap xay dung doi
ngii can bd cap co so & tinh Pong Nai theo tu twdéng H6 Chi Minh trong thoi gian i,
bao dam tinh khoa hoc va tinh kha thi.

Chuong 4: St dung phuong phép phén tich dé dua ra du bao vé nhitng nhan t6
tac dong; phuong phap tong hop, phan tich, dién dich dé dé xuit phwong huédng, giai
phap xay dung doi ngii can bo cap co sé theo tu twong H6 Chi Minh & tinh Dong Nai.

5. Nhirng dong gép méi vé khoa hoc ciia luiin an

- Luadn an lam r0 céc khai ni¢ém nhu: Can bo, CBCCS; xay dung doi ngi
CBCCS; xay dung doi ngiit CBCCS theo tu tuéng H6 Chi Minh ¢ tinh Pong Nai; B6
sung, lam r6 thém ndi ham tu tudng Hd Chi Minh vé xdy dung doi ngii can b trong
bdi canh méi;

- Luan 4n tap trung phan tich mot cach hé thdng nhimg ndi dung cbt 151 trong tur
twong HS Chi Minh vé x4y dung doi ngil can bo, qua d6 1am sang to gia tri va su can
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thiét van dung tu twéng HO Chi Minh trong xay dung doi ngii CBCCS & tinh Pong
Nai hién nay;

- Luén an tap trung phan tich, danh gia thuc trang xay dung doi ngti CBCCS
theo tur tuéng H6 Chi Minh & tinh Pong Nai giai doan tir nim 2018 dén nay, qua doé
chi ra nhitng két qua dat dugc, nhitng han ché con ton tai va lam rd cac van dé dit ra
trong bdi canh méi;

- Lu4n 4n gdp phan 1am rd nhitng dic thu trong x4y dung doi ngit CBCCS & mot
tinh c6 tbc do phat trién kinh t&, xa hoi nam trong top dau cla ca nude, nhat 13 trén
linh vuc cong nghiép, dich vy, du lich;

- Luén 4n chi ra nhimg nhan t6 tac dong dén xay dung d6i ngii CBCCS theo tu
tuong HO Chi Minh & tinh Pong Nai; dé xuat nhitng phuong hudng va giai phap
xay dung d6i ngii CBCCS theo tu tuéng H6 Chi Minh dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045.

6. Y nghia Iy ludn va thue tién ciia luin an

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan an gop phan cung cap cac luan cir khoa hoc phuc vu nghién ctru tu tudng
HO Chi Minh veé can bo, cong tac can bo va danh gia thuc trang xay dung doi ngii can
bd cap co s theo tu tudng HS Chi Minh ¢ tinh Dong Nai tir nm 2018 dén nay.

6.2. Y nghia thuc tién

- Luan an ¢ thé duoc sir dung lam tai liéu tham khao cho cong tac giang day tai
cac Truong Chinh tri, cac truong Dai hoc, Cao déng va cac cong trinh nghién ctru sau
hon cac ndi dung c6 lién quan dén can bo va cong tac can bo.

- Két qua nghién ciru ctia luan 4n cung cap luan cr 1y luan va thuc tién cho cac
nha quan 1y, cic co quan chic ning & tinh Pong Nai trong qué trinh xay dung doi
ngil can bo cap co so.

7. Két cau ciia luin an

Ngoai phz:in mé dau, két luan, danh muc cong trinh cua tac gia da cong bd lién
quan dén luan an, danh muyc tai liéu tham khao va phu luc, luan an duoc két cau thanh
4 chuong, 9 tiét.



7

) . . Chu’o’ng} ) i )
TONG QUAN TINH HINH‘NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN
DE TAI LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN DE TAI

Cdc nghién ciru vé xdy dwng doi ngii can bé va xdy dwng doi ngii can bé cdp
CO SO

Nhiéu cong trinh nghién ctru trong nudc da tap trung phan tich lam r6 qua trinh
xdy dung doi ngli can bd va can bg cap co so. Tiéu biéu c6 thé ké dén cac tac gia
nhu; Tran Pinh Hoan; Genovese, M.A; Nguyén Minh Tuén, Tran Khic Viét,
Nguyén Vin Giang; Tran Pinh Thing; Hoang Piang Quang - Vii Thanh Son; Cao
Van Thong va Vi Trong Lam; Trinh Thanh Tam; Phan Thuay Van... Cac cong trinh
nay da tiép can van dé xay dung can bo va can bd cap co so tir nhiéu goc do: Panh
gi4, quy hoach va ludn chuyén can bo 1anh dao, quan Iy trong giai doan cong nghiép
hoa, hién dai hoa; DPoi méi viéc danh gia, sir dung can bg; Pang 1anh dao xay dung
doi ngti can bo, cong chirc, vién chirc nha nudc; Pao tao, boi dudng can bo du kha
nang lam viéc trong moi trudng quoc té; P6i moi va nang cao chét luong doi ngil
can b va cong tac can bo giai doan mai; Thuc hién chuan muc dao dirc cach mang
cua can bg, dang vién trong giai doan moi; Tac dong cua du luan xa hoi d6i voi y
thirc phéap lut cua doi ngii can bo cip co sé; Ludn ct khoa hoc va mot sb giai phap
xdy dyung do1 ngi can b lanh dao phudng hién nay; Vai tro cua can b lanh dao chu
chét cap xa trong viée gitt gin 6n dinh chinh tri - x& hoi ¢ nong thon Viét Nam hién
nay... Nhitng nghién ctru nay da cung cip co sd 1y luan va thuc tién quan trong, gop
phan dinh hudng cho viéc xay dung xdy dung doi ngii can bd & nudc ta trong thoi
gian qua.

Cdc nghién cvru twe tuong Ho Chi Minh vé xdy dung doi ngii can bé.

Hién nay c6 kha nhiéu cong trinh dé cap truc tiép dén tu twong H6 Chi Minh vé
xay dung doi ngii can b, tiéu biéu gdm cac tic gia nhu: Bui Binh Phong; Puc Vuong;
Mach Quang Théng; Pham Ngoc Nhan; Té6 Lam;Nguyén Quéc Pham, Nguyén Thanh
Minh; Truong Thi Thu Ha; Ha Dac Long; Vi Van Phuc.... Nhin chung, nhitng cong
trinh ndy duoc cac tac gia nghién ctru mot cach cong phu, nghiém tic, thé hién rd tinh
cach mang, khoa hoc ctia tu trong Ho Chi Minh vé xay dung doi ngii can bd. Céc tac
gia tip trung di sdu phan tich cac bai néi, bai viét ctia H6 Chi Minh vé xay dung doi
ngii can bd; nhimg ndi dung co ban cia tu twéng H6 Chi Minh vé xay dung doi ngil
can bo: Su can thiét, chu thé, luc lugng, ndi dung va bién phap xay dung doi ngii can
bd..., theo cac tac gia, d6 khong chi 1a co s& 1y luan cho viée xac dinh chu truong,
dudng 161, ma con 1a nhiing bai hoc, nhitng kinh nghiém quy trong xay dung doi ngii
can bg ¢ nudc ta hién nay. Pay thuc su la céc tai liéu tham khao rat hitu ich cho nghién
ctru sinh thuc hién muc ti€éu va nhiém vu ctia Luan an dat ra.

Cdc nghién ciru van dung tw tuong Ho Chi Minh vé xdy dung ddi ngii cdn bé va
xdy dwng dgi ngii can b & tinh Pong Nai.

Van dung tu tudéng H5 Chi Minh vé xy dung doi ngii can bo 1a van dé nhan
duoc rat nhiéu sy quan tam nghién clru clia cac déng chi 1anh dao Bang, Nha nudc va
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dong dao cac nha khoa hoc, tiéu biéu 1a cac tac gia: Tran Thi Minh Tuyét; Mai Pt
Ngoc; Pinh Nguyén An; Than Minh Qué; Lé Thi Nam An; DS Xuan Tuét; Pham
Hong Kién; Nguyén Minh Tuan; Poan Phtt Hung; Tran Minh Trudng; Nguyén Vin
Hoa; Duong Thi Hang; Nguyén Thi Tam... Céc cong trinh trén da khang dinh, tir
nghién ctu tu tuéng H6 Chi Minh vé xdy dung do1 ngi can b va van dung tu tuong
ctia Nguoi trong thyc tién hién nay c6 tam quan trong dic biét, gop phan xay dung
doi1 ngli can b, dang vién trong sach, viing manh. Tuy nhién, viéc van dung tu tudng
ctia Nguoi trong xay dung doi ngii can bd cap co so, nhat 13 & nhimg dia ban cu thé,
hién nay chua c6 cong trinh nao dé cap dén.

1.2. KHAI QUAT CAC KET QUA NGHIEN CUU VA NHUNG VAN DE PAT
RA LUAN AN CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Panh gia khai quat két qua nghién ciru

Téng quan tinh hinh nghién ctru cho théy, van dé xay dung do1 ngii can bo, tu
tuong Hb Chi Minh vé xay dung doi ngii can bo va van dung trong thyc tién da dugc
nhiéu hoc gia trong va ngoai nudc quan tam dudi nhiéu hinh thtrc va chuyén nganh
khac nhau, cung cap ngudn tu li¢u phong phu, c6 gia tri tham khao. Cac nghién ctu
tap trung chu yéu vao ba huong: Thir nhat, nghién ctru vé xay dung do1 ngi can bo va
doi ngii can b cap co s0, 1am rd khai niém, vi tri, vai tro, nguyén tac, phuong phap
xay dung; chi ra thyc trang va dé xuat giai phap nang cao chat luong, dic biét & cap
co s6. Thtr hai, nghién ctu tu tudng HO Chi Minh v¢€ xay dyng doi ngii can bg, phan
tich toan dién quan diém cta Nguoi vé cac khau tuyén chon, ddo tao, bodi dudng,
danh gia, str dung, qua do khang dinh gia tri khoa hoc, nhan van va cach mang trong
tu twong. Thir ba, nghién ctru van dung tu twéng HO Chi Minh trong xay dung doi
ngil can bd, nhit 13 & cip co s¢ va tai Dong Nai, tuy chua nhiéu cong trinh chuyén
sau nhung da budc dau 1am rd thyc trang, yéu cau va giai phap néng cao chat luong
can bg, dap tmg nhiém vu phat trién dia phuong. Tuy nhién, van con nhiéu khoang
trong can tiép tuc nghién ctru, nhu viéc hé thong hoa toan dién tu tuong H6 Chi Minh
vé xay dung can bd, co so Iy luan - thuc tién trong van dung & cap co s, cling nhu
cac giai phap phu hop dé xay dung doi ngii can bd co sd & tinh Pong Nai trong giai
doan moi.

1.2.2. Nhirng vén dé dit ra ludn an cin tiép tuc nghién ciru

Mot la, Luan an tiép tuc 1am rd mot sé van dé 1y luan vé xay dung ddi ngii
CBCCS tai tinh Dong Nai. Trén co so ké thira cac két qua nghién ctru khoa hoc da
cong b, luan an hé thdng hoa, khai quat hoa va phan tich sdu cac van dé Iy luan vé
xdy dung d6i ngiit CBCCS theo tu tuéng HO Chi Minh. Trong d6, trong tim 13 1am rd
cac ndi dung co ban trong tu tuong Hb Chi Minh vé xay dung dd1 ngii can bg, hinh
thanh khung 1y luan 1am co s& dé nghién ctru, danh gia thuc trang cong tac xay dung
d6i ngit CBCCS 6 tinh Pong Nai tir nim 2018 dén nay.

Hai /4, Luén an tién hanh phan tich hé théng cac van ban chi dao, nghi quyét,
chi thi, ké hoach va bao céo hang niam lién quan dén cong tac xdy dung doi ngii
CBCCS tai tinh Pong Nai tir nim 2018 dén nay. Trén co s¢ d6, luan an xay dung bic
tranh t6ng thé vé doi ngli CBCCS va thyc trang cong tac xay dung doi ngil tai dia
phuong. Qua trinh nghién ctru duoc dit trong khung 1y luan tu twéng HO Chi Minh
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vé xdy dung doi ngii can bd, nham 1am rd két qua dat duoc, chi ra han ché, nguyén
nhén va cac van dé phat sinh trong t6 chirc thuc hién. Tir d6, ludn an dé xudt nhiing
yéu cau, dinh huong can thiét dé tiép tuc xdy dung do1 ngti CBCCS theo tu tuong Ho
Chi Minh & tinh Dong Nai, dap timg yéu cu phat trién trong giai doan moi.

Ba la, x4c dinh phuong hudng va dé xuat giai phap nham nang cao chat luong
xdy dung doi ngi CBCCS theo tu tuong H6 Chi Minh ¢ tinh Pong Nai dén nam
2030, tam nhin 2045. Trén co so tong hop, phan tich cac co so 1y ludn va thuc tién
lién quan dén cong tac can bo, luan an dé xuét cac dinh hudng chién luoc, déng thoi
dua ra cac giai phap mang tinh kha thi, toan dién va hé théng, nham cing c¢6 pham
chat chinh tri, ning lyc chuyén mén, dao duc cong vu va k¥ nang lanh dao - quan ly
cho do1i ngu CBCCS, dap ung yeu cau phat trlen bén viing cta tinh trong bbi canh
thye hién mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cép.

Tiéu két chwong 1

Xay dung doi ngii can bd 1a mot trong nhiing tu tuong 16n ciia H6 Chi Minh, ¢6
¥ nghia 1y luan va thuc tién quan trong d6i voi xay dung doi ngil can bd cach mang
cua nudc ta trude day cling nhu giai doan hién nay. Cac cong trinh nghién ctru lién
quan dén dé tai luan an, & nhittng murec do khac nhau da dé cap nhiéu van dé lién quan
dén tu tuong HO Chi Minh vé xay dung do1 ngti can bo; vé viéc van dung tu tudng
ctia Nguoi trong thuc tién. Thong qua sé lugng va chit lugng cac cong trinh nghién
cuu, cho théy su quan tam cua cac nha khoa hoc, cac nha lanh dao, nha quan ly dbi
v6i xay dung doi ngii can bd. Gid tri cta cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé
tai ludn an duge thé hién qua cac nguén tai liéu, sach chuyén khao, tham khdo, cac
bai viét dang trén cac tap chi, bao chi, cac ky yéu héi nghi, hoi thao khoa hoc, v.v...
clia cac tac gia, cac nha nghién clru trong va ngoai nude da cung cp ngudn tu lidu,
nguén tri thirc quan trong va nhiéu go1 mé khoa hoc ¢6 gia tr1 tham khao thiét thuc
d6i véi tac gia luan an.

Tuy nhién, dén nay van con thiéu nhiing cong trinh nghién ctru mang tinh hé
thong va chuyén sau vé xay dung doi ngii can bd cip co s¢ & tinh Pong Nai theo tur
tuong Ho Chi Minh. Viéc tong quan tinh hinh nghién ctru ¢6 lién quan dén dé tai da
gilp tac gia luan an hinh thanh cach nhin toan dién, khach quan va c6 hé thong vé
van dé; nhan dién rd nhitng thanh tyu khoa hoc da dat dugc dé ké thira mét cach chon
loc, phu hop. Déng thoi, tor d6 xac dinh dugc muc ti€u, ndi dung nghién ctru cua luan
an mot cach dung d4n, bao dam tinh mdi, tinh dic thu va tranh su trung 1ap véi cac
cong trinh nghién ctru trudec.

Xay dung doi ngii can bg, dac biét 1a do1 ngili can bo cép co 80, luén duoc xac
dinh 12 nhiém vu trong yéu trong xay dung Pang, xdy dung chinh quyén va HTCT.
Trong bdi canh hién nay, khi HTCT nuéc ta dang van hanh theo mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cip, yéu cAu ndy cang tré nén cap thiét va co ¥ nghia thuc tién
sau sdc. Do d6, van dé xay dung doi ngii can bd cip co sé khong chi 1a mbi quan tim
cua cac cép lanh dao ma con 1a ddi tuong nghién cliru cua nhiéu nha khoa hoc thudc
cac linh vuc khac nhau. Thyc té, phan 16n cac cong trinh true ddy da tiép can, phan
tich va dé xut giai phap tir nhitng goc nhin da dang cta cac nganh nhu Chinh trj hoc,
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Xay dung Pang, Triét hoc, Lich st Pang... Luan an nay lya chon céch tiép can tu
goc dd HO Chi Minh hoc, trén co s ké thira nhitng thanh qua khoa hoc da co, dong
thoi luan giai va dé xuat cac g1a1 phap nham gop phan giai quyét van dé mot cach
toan dién va phu hop véi yéu cau thuc tién hién nay.

Chu’(rng 2
XAY DUNG PQINGU CAN BQ CAP CO SO THEO TU TUONG
HO CHi MINH O TINH PONG NAI - MOT SO VAN PE LY LUAN

2.1. MOT SO KHAI NIEM

2.1.1. Khai niém can b

Cdn bé la nhitng ngueoi dwoc Dang, Nha nude, Mt tran Té quéc (MTTQ), cdc
16 chire CT-XH bau, phé chuan, bé nhiém hodc chi dinh gitr cac chiee vu, chirc danh
quan trong trong HTCT: la lwc lwong nong cét trong thuc hién nhiém vu quan Iy, chi
dao, dieu hanh, t6 chirc cdc hoat dong chinh tri, kinh 16, xd hoi & cdc co quan, don vi
tir Trung wong dén dia phuong.

2.1.2. Khai niém can b cip co sé

Cdn bé cdp co so la nhitng nguoi dwoce bau cir, phé chudn, bé nhiém hodc chi
dinh giit cdc chive vu trong té chire Pdng, chinh quyén, MTTQ Viét Nam va cdc co
quan, dodan thé trong HTCT cdp co s6, huéng lwong tir ngdn sdach Nha nude va thuc
hién chuee trach, nhiém vu diroc giao.

2.1.3. Khai niém xay dung ddi ngii can bd cap co s6

Xay dung doi ngii CBCCS la tong thé cdc hoat ddng cia cdc chii thé, e hrong
trong dé ra va trién khai thuc hién cdc bién phap nham tao dung nén doi ngii can bo
ddp vmg yéu cdu vé s6 lwong va chdt lwong, phit hop vé quy mé, co cau cé kha ning
hoan thanh nhiém vu thuc tién dit ra & don vi co s6.

2.1.4. Khai niém tw twong H6 Chi Minh vé xiy dung ddi ngii can bd; xay
dung ddi ngii can bd cap co sé theo tw twéng HO Chi Minh ¢ tinh Pong Nai

* Khai niém tw twéng Ho Chi Minh vé xdy dung doi ngii can bé: Tw tiong Ho
Chi Minh vé xdy dung ddi ngii can bé la hé thong quan diém, gid tri va nguyén
tac chi dao vé vai tro ciia cén bd; yéu cau xdy dung doi ngii can bo co duc va
tai, trong dé dirc la géc; dwoc rén luyén trong thiee tién, gan bé véi Nhdan dan;
duoc lva chon, dao tao, sur dung dung nguoi, dung viéc, nham bdao dam dgi ngi
can bé dap g yéu cau nhiém vu cdch mang trong tirng giai doan.

* Khdi niém xdy dung dgi ngii cdn b cdp co so theo tw twéng Ho Chi Minh &
tinh Pong Nai: Xdy dung doi ngiit CBCCS theo tw tuwong Hé Chi Minh & tinh Pong Nai
la qud trinh vn dung cdc quan diém, nguyén tac va phirong phdp ciia Ho Chi Minh vé
can bo va cong tac can bo vao lua chon, dao tao, bé tri, sir dung, danh gia va ren
luyén doi ngii can bo co so; nham hinh thanh doi ngii can bo co phcfm chat dao ditc,
nang liee, uy tin ngang tam nhiém vu, phong cach gan dan, trong dén, ddp g yéu cau
quan 1y va phat trién cua tinh Pong Nai trong giai doan méi.
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2.2. TU TUONG HO CHi MINH VE XAY DUNG PQI NGU CAN BQ

2.2.1. Muc dich, y nghia cua xay dung dgi ngii can bo

2.2.1.1. Xay dung dpi ngii cin by - nhéin to quyét dinh dén thanh céng ciia
cach mang

Trong tu tuéng HO6 Chi Minh, can bd chinh 13 ciu néi truc tiép giita Pang, Nha
nude voi Nhan dén, 14 luc lugng t6 chire va hién thuc hda moi chu truong, duong 16i
thanh hanh dong cu thé trong doi séng xa hoi. Thyc tién cho thy, du duong 16i cua
Pang c6 ding dan dén dau, nhung néu can bd yéu kém, quan liéu, xa rdi quan ching
thi cong viéc kho dat hi€u qua; nguoc lai, khi c6 do1 ngii can bd gioi, tan tam, guong
mau thi s& khoi ddy duoc stic manh to 16n trong Nhan dan, dua cach mang di dén
thang loi.

2.2.1.2. Xay dung ddi ngii cin bé la nhigm vu quan trong hang dau ciia trong
xdy dung Ddng

Hb Chi Minh khang dinh “can b¢ la cai gbc clia moi cong viéc, mudn vi¢c thanh
cong hoac thét bai, déu do can bo t6t hodc kém”. Nguoi coi “can bo la goc” tire 1a dé
cap dén yéu t6 nén tang, then chét, vai tro, tim quan trong ctia ngudi can bd cach
mang. H6 Chi Minh luén chii trong dén xay dung d6i ngii can bg, coi d6 1a nhiém vu
quan trong hang dau trong xay dung Dang. Xay dung Dang 1a xdy dung t6 chirc va
xdy dyng do1 ngii can bo, trong do xay dung doi ngti can bg la yéu t6 then chét, ¢o ¥
nghia quyét dinh dén su trudng thanh va 16n manh cta Pang.

2.2.1.3. Xdy dung dji ngii cdn b cé y nghia quyét dinh dén néing luc lanh
dgo ciia Dang, qudn Iy, didu hanh cia b mdy nha nwéc va sicc manh ciia cdc
dodn thé chinh tri, xi hji

Xay dung do1 ngii can b 1a mét trong nhitng nhi€ém vu quan trong trong vi¢c
nang cao nang lyc lanh dao cua Pang. Poi ngil can bd ¢ anh hudng sau rong dén
hiéu qua lanh dao ctua Pang va quan 1y, diéu hanh cua Nha nudc, vi can bo chinh 1a
luc lwong chi chdt thuc hién cac cha truong, dudng 16i ciia Pang va quéan 1y cac cong
viéc ctia dat nudc. Boi, can bd 1a nhan t6 quyét dinh sy thanh bai trong viéc thuc hién
dudng 161, cha truong ciia Pang, chinh sach va phép luat cia Nha nudc.

2.2.1.4. Xdy dung dpi ngii cdn bj gép phén ting cuwong moi quan hé gin bé
mat thiét véi Nhén din

Trong tu duy chinh tri cua Hd Chi Minh, can bd 1a nguodi lanh dao, dan duong,
ddng thoi can bo chinh 13 “cong boc”, “day t6” cua Nhan dan. Day chinh 1a diém
khac biét vé chat trong tu duy ctia Nguoi so v6i quan niém dé cao dang cip cua Nho
gido (Quan lai 12 bac “quan t”, con Nhan dan chi 1a bac “thir dan”). Piéu nay ciing
thé hién sy khac biét vé ban chét cia ché do xa hoit méi ma bang va Nhan dan ta
dang xay dung so vai cac ché d6 x4 héi trude do.

2.2.1.5. Xdy dung dpi ngii can bp gop phan giup cho Dang dao tao dwoc dpi
ngii can by co dirc, co tai

Ho6 Chi Minh dat van dé can bo & vi tri hét strc quan trong, ¢o vai trd to 16n trong
toan bg sy nghi¢p cach mang. Do do, vdi Hd Chi Minh, cong tac can bo la nhim dao
tao cho bang va cach mang mot di ngii can bd du suc hoan thanh nhiém vy ma
Nhan dan giao ph6. Lam cach mang véi khat vong gidi phong dan toc, mang lai cude



12

song am no, ty do, hanh phuc cho Nhan dan. Pay 1a mot cong viée vo cling kho khan,
vat va, dé thuc hién dugc, doi hoi phai c6 mdt doi1 ngili can bd céd duc, co tai. Trong
hai mit d6 khong xem nhe, hodc tuyét d6i hoa mit ndo.

2.2.2. Chii thé, lwe lwgng xay dlrng doi ngii can bg

Mot la, Pang va t6 chire ding cdc cap.

Hai la, Chinh phii va chinh quyén dia phwong cdc cap.

Ba la, doi ngii can bo.

Bon la, Mt trén va céc to chirc CT-XH.

Nam la, Nhan dan.

2.2.3. Ngi dung xay dyng dgi ngii can by

2.2.3.1. Xay dung dpi ngii cdn bé vé co ciu

Dé dam bao c6 doi ngtl can bo phuc vu nhiém vu trude mat va lau dai cta cach
mang, quan triét tu tuong Ho Chi Minh vé xdy dung doi ngli can bo, Pang chi dao:

“cac cap by Dang phai giai quyét dang ddn mdi quan hé giita cac thé hé trong doi ngii

can bo ctiia Pang, nham bao dam tinh ké thura, tinh lién tyc trong sy lanh dao cua
Pang, 1am cho Dang ludn ludn d6i méi va phat trién, ngang tam véi nhiém vu cach
mang trong giai doan moi”

Vé do tuoi

Vé gi6i tinh

Vé dan tdc, ton gido

2.2.3.2. Xdy dung dji ngii can by vé 56 lwong va chit luong

* Ve s6 lwong: Dé dap ung yeu cau nhiém vu cua cach mang, Ho6 Chi Minh x4c
dinh can phai c6 du can bo dé lam nong cdt trong phong trao cach mang.

* Vé chat lwong

Mot 1a, can bd phai c6 dao dic cach mang.

Hai 1a, can b phai c6 nang luc t6 chutrc thuc hién théng lgi duong 16i, chinh sach
cua PBang va Nha nudec.

Ba 13, can bo phai c6 phong cach tét.

Bén 13, can bd phai co tinh than tich cuc, chu dong, ddi mai, sang tao.

Nam 13, can bo phai c6 phong cach quyét doan, tu phé binh va phé binh, giir
virng ky cuong, ky luat.

2.2.4. Bi¢én _phap xay dung doi ngii can bo

2.2.4.1. Tién hanh tot viéc lua chon cdn by

Pay 1a budc dau tién mang tinh quyet dinh trong toan by quy trinh xay dung
do1 ngii can bg. Theo H6 Chi Minh, 1am t6t khau Iya chon can bo s& giiip cho Pang
tim kiém, tuyén chon dugc lyc luong tinh tay, c6 durc, co tai phuc vy, cong hién cho
cach mang.

2.2.4.2. Thue hanh thuong xuyén viéc dao tao, boi dwong cin bé

bé ¢6 duge doi ngti can bo co6 tai, co duc, H6 Chi Minh luén dé cao vai trd cia
dao tao, bdi dudng. Ngudi cho rang: “hudn luyén can bo 1a cong viée gbe ciia Pang”.
Theo do, mubn xay dung Pang virng manh, trudc hét phai thyc hanh tbt viéc dao tao,
bdi dudng thudng can bd, coi diy 1a nhiém vu chién lugc, lau dai, quyét dinh su
thanh bai ctia cach mang.
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2.2.4.3. Nang cao hiéu qua vi¢c danh gia can by

Panh gia can bo 1a khau then chét, c6 ¥ nghia quyét dinh dén hiéu qua cua toan
bd cong tac can bd. Viéc danh gia dling gitp phan anh chinh xac tinh hinh cta ting
can bo cling nhu cua ca doi ngii, tr d6 nhan di¢n khach quan thuc trang dé trién khai
cac ndi dung khac mot cach phu hop.

2.2.4.4. Phai khéo svwr dung cdan bo

N6i dén sir dung can by nghia la su dung con nguoi. H6 Chi Minh luén xem xét
con ngudi trong tong hoa cac moi quan h¢ xa hoi, da 1a con nguoi khong co ai 1a
hoan toan, co chd hay, chd do, ai cling co uu khuyet diém, ai cling co cai tot, cai xau.
Piéu mau chét 13 phai phat huy diém hay, cai tot, mit manh va han ché cai déi 1ap
v6i nd dé cho con ngudi ngay cang trd nén hoan thién hon.

2.2.4.5. Lam tét cong tac chinh sdch cdn bé

Trong sudt cude doi tan hién cho cach mang nudc nha, H6 Chi Minh luén quan
tam dén doi sdng vat chét va tinh than cta can bo. Nguoi luon can dan: “Pang phai
thuong yéu can bg. Nhung thuong yéu khong phai la vo vé, nuong chleu tha mac.
Thuong yéu la giup ho hoc tap thém, tién bo thém. La giup ho giai quyet nhing van
dé kho khan sinh hoat, ngay thu.’orng th1 diéu kién d& chiju, khi dau 6m duogc cham
nom, gia dinh ho khoi khon quan, v.v..

2.2.4.6. Tang cwong kiém tra, gidm sdt, kiém sodt quyén lwc trong di ngii
can by

Theo HO Chi Minh, khi ¢6 mét chinh sach diing dan, thanh cong hay that bai cua
n6 phu thude vao cach t6 chirc cong vi¢e, viéc lua chon can bg va cong tac kiém tra.
Néu khoéng 1am t6t ba viéc trén thi du chinh sach c6 tot dén méy ciing tré nén vo
nghia. Bo1, khi dé giao cong viéc cho can bo, mudn biét ho lam duoc dén dau phai
thong qua cong tac kiém tra. Thong qua kiém tra, ching ta 6 thé nam rd nang luc va
nhan dién khuyét diém cia can bo, tir d6 kip thoi chan chinh.

2.2.4.7. Phdt huy tinh than tich cwc, tw gidc ciia cdn bé trong tu duéng, rén
luyén dao dirc va hoc tdp ndang cao trinh do

Trong xay dung doi ngi can bo, H6 Chi Minh ludn dac biét coi trong viéc
phat huy tinh than tich cyc, ty giac cia mdi can bg, dang vién trong tu dudng, ren
luyén dao dirc cach mang, coi d6 1 yéu cdu nén tang trong sudt qua trinh hoat
dong cach mang. Theo Nguoi, ngudi can bd chan chinh 14 ngudi biét dat loi ich
cua Pang, cua nhan dan lén trén lgi ich c4 nhan; luén “hét long, hét suc phuc vu
nhan dan”, guong mau trong moi cong viéc, san sang ddu tranh quén minh vi T6
quéc. HO Chi Minh dic biét coi trong viéc “tu tu dudng” - xem do 1a thudc do ban
linh, phdm chit va y chi cia ngudi cach mang. Tu tu dudng khong chi 1a qua trinh
rén luyén dao duc can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu ma con la viéc kién tri
sira chita khuyét diém, trung thyc ty phé binh va phé binh dé khong ngimg hoan
thi€n ban than.

2.2.4.8. Phong, chéong tw twéng “cd nhan chii nghia” trong dji ngii can by

Ngay tir nhitng ngay dau gianh duoc chinh quyén, H6 Chi Minh dic biét quan
tam dén cong tac phong, chong tu tudng “cad nhan chi nghia” trong ddi ngti can bo.
Ho Chi Minh d3 sém nhan thay nhirng ti€u cuc, nhét 14 cac hanh vi tham nhiing,
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lang phi, quan liéu nay sinh trong d6i ngili can bd suy dén ciung do chu nghia ca
nhan sinh ra.
Tiéu két chwong 2

Vi nhin quan chinh tri thién tai, trén co so tiép thu quan diém ciia chi nghia
Méc - Lénin vé van dé can bo va cong tac can bg; xuat phat ti tinh hinh, diéu kién
ctia cach mang Viét Nam, H5 Chi Minh di dua ra nhimg quan diém chi dao vé xay
dung d6i ngil can bd, nhu: Muc dich, ¥ nghia, noi dung, chu thé, bién phap xay dung
d6i ngil can bo. Tu tuong HO Chi Minh vé xdy dung doi ngil can bd khong chi 1a
nhiing van dé 1y ludn ma con 1a kinh nghiém quy bau duoc duc rat, tong két tir thyc
tién qua trinh Nguoi truc tiép lanh dao, chi dao xay dung doi ngii can bg. Tu tudng
ctia Nguoi ¢6 gia tri Iy luan va thye tién sau sac, khong chi truc tiép gop phan dao tao
nén doi ngli can bg giup cho PBang hoan thanh st ménh gianh doc 1ap cho dan tdc,
dua ca nudc tién 1én chii nghia xa hoi; ma tu tuéng cia Nguoi con 1a nén tang 1y luan
dé Pang dé ra nhiing chu truong, duong 16i xdy dung doi ngii can bd qua cac thoi ky
cach mang, nhat 13 trong su nghiép d6i moi dat nudc.

Chuong 2 da trinh bay hé thong cac khai niém vé: Can b, can bd cap co s0, Xy
dung, xay dyng doi ngli can bd cap co so; tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung doi
ngil can bd; xay dung ddi ngii can bd cip co s¢ & tinh Poéng Nai theo tu tuong HO
Chi Minh. Trén co s& d6 phan tich lam rd nhiing van dé trong xay dung d6i ngii can
bd cap co s ¢ tinh Pong Nai theo tu tudng H6 Chi Minh, nhu: Thuc chét, muc dich,
chu thé, luc luong, ndi dung, bién phap. Cac khai niém cong cu va sy phan tich néi
dung tu tuong Ho6 Chi Minh vé xay dung ddi ngil can b 1a tién dé dé tac gia luan an
tlep tuc nghién ctru, danh gia thuc trang xay dung doi ngil can bo cdp co s & tinh
Pong Nai trong giai doan 2018 den nay. Trén co so do, xac dinh phuong huong, giai
phap x4y dung doi ngii can bd cap co sd & tinh Pong Nai theo tu twong HO Chi Minh
trong ky nguyén mai.

Chuong 3
THUC TRANG XAY DUNG POI NGU CAN BQ CAP CO SO
THEO TU TUONG HO CHI MINH O TINH PONG NAI
VA MOT SO VAN DE PAT RA

3.1. KHAI QUAT TIiNH HINH TINH PONG NAI VA THUC TRANG XAY
DUNG PQI NGU CAN BQ CAP CO SO THEO TU TUONG HO CHi MINH O TINH
DONG NAI

3.1.1. Khai quat tinh hinh tinh Pong Nai

3.1.1.1. Vi tri dia ly

Tinh Pong Nai méi sau sap nhap Binh Phudc vao c¢6 dién tich hon 12.700 km2,
quy md dan sd hon 4,2 triéu ngudi va co 95 don vi hanh chinh cdp xi. Trung tim
hanh chinh cua tinh dat tai phuong Tran Bién méi (thuoc TP. Bién Hoa, tinh Pong
Nai cii). Pong Nai c6 hé théng giao théng dong bo tir duong bd, dudng sit, duong
hang khong dén duong thuy.

3.1.1.2. Tinh hinh kinh té

Pong Nai 1a tinh gif vi tri quan trong trong phat trién kinh té ctia khu vuc Pong
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Nam B ciing nhu ciia ca nude. Cung véi ca nudc, sau gan 40 thyc hién doi méi
“Pong Nai dd xép vao top 6 tinh, thanh din dau ca nudc vé phat trién kinh té, thu
ngan sach, thu hut dau tu nude ngoai (FDI).

3.1.1.3. Tinh hinh chinh tri

Thuc hién Nghl quyét So 1662/NQ UBTVQHIS ngay 20/06/2025 cua Uy ban
Thuong vu Qudc vé “Viée sip xép cac don vi hanh chinh cip x3 cua tinh Dong Nai
nam 20257, tinh tir ngay 01/7/2025, tinh Pong Nai ¢6 95 don vi hanh chinh cap x4,
gdm 72 xi va 23 phuong. Pang bo tinh Péng Nai (méi) c6 99 dang bo truc thude
Tinh uy v6i 130.990 dang vién duoc hinh thanh trén co s& hop nhat 2 dang bd tinh
Pong Nai (cii) va tinh Binh Phudc.

3.1.1.4. Tinh hinh vin hoa, xa hji

DPong Nai ndi tiéng 1a ving dit phong phu vé tin ngudng va tén gido, v6i sy hién
dién cua nhiéu loai hinh tin ngudng dan gian nhu ciia nguoi Viét, ngudi Hoa, ngudi
Choro, nguoi Ma, nguodi Tay, ngudi Nung, nguoi Thai, cung véi sy da dang céc tu
tuong va ton giao nhu Nho gido, Phat giao, Cong gido, Tin Lanh, Hoi gido... “Céc
cong dong dan toc va ton gido tai day chung sdng hoa hop, hd trg 14n nhau, tao nén
mot birc tranh van hda Déng Nai da séc, giao thoa, hoi tu va lan toa.

3.1.1.5. Pdc diém truyén théng van héa, con nguwoi ciia tinh Pong Nai

Pong Nai 1a ving dat co bé day lich sir, van hoa gan lién voi qua trinh mé ¢di,
khai hoang va 1ap nghiép cua cha dng tir nhiéu thé ky trudc. Trai qua cac giai doan
lich str, con ngudi Pong Nai di hinh thanh nén truyén thong can cu, nang dong, sang
tao trong lao dong san xut va kién cuong, bat khuat trong ddu tranh bao vé qué
huong, dat nude. Qua trinh hinh thanh cong dong dan cu & Pong Nai gan lién voi
nhing dot di dan qua nhiéu thoi ky lich sir, tao nén mot ving dat hoi tu, chan hoa va
giao thoa van hoa. Vi loi thé “thién thoi - dia loi - nhan hoa”, Pong Nai trd thanh
noi giau tiém ning, chira dung nhiéu di san va ban sic doc dao.

3.1.2. Thuc trang xiy dung ddi ngii can bd cip co sé theo tw twong HO
Chi Minh & tinh Pong Nai

3.1.2.1. Thuec trang nhdn thirc, trach nhiém cia cdc chii thé, luc lwong trong
xdy dung dpi ngii cdn bé cdp co sé

3.1.2.2. Thyrc trgng dji ngii cdn by cap co SO

Mot la, ve s6 lwong va co cau can bo cap co SO

Hai la, vé trinh dé, nang lwc, phdam chat doi ngii can bé cdp co so

3.1.2.3. Thuc trang trién khai cdc bién phdp xdy dung dji ngii cin b cdp co
s¢' ¢ tinh Pong Nai tir ndm 2018 dén nay

Mot la, tao nguo”‘n, quy hoach can bo cd’p CO' SO.

Hai la, ddo tao, béi dudng cdn bé cdn bé cdp co so

Ba la, quan ly, danh gia, s dung can bo can bo cdp co s¢

Bén la, thue hién chinh sdch déi véi can bo cdp co sé

Nam la, kiém tra, giam sat, kiém sodt quyen lyc trong doi ngii can bo cdlp co SO

Sdu la, phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc trong ddi ngii cdn bé cdp
co SO
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3.2. NHUNG MAT PAT PUQC, HAN CHE TRONG XAY DUNG PQI NGU
CAN BQ CAP CO SO THEO TU TUONG HO CHI MINH O TINH PONG NAI
VA MOT SO VAN PE PAT RA

3.2.1. Nhirng miit dat dwoc, han ché

3.2.1.1. Nhirng mat dat dwoc va nguyén nhdan

* Nhitng mat dat duoc:

Mot g, nhan thire, trach nhiém cta chu thé, luc lugng trong xay dung doi ngt
can bo cap co sé ngay cang dugc nang 1én.

Hai la, cac bién phap xay dung doi ngii can bd theo tu twong HO Chi Minh da
duoc céac chu thé, luc lugng trong tinh van dung tuong dbi ding dén, linh hoat va
ngdy cang di vao chiéu sau.

Ba la, s6 lugng va co cau can bd cap co s& ngdy cang duoc Kién toan theo
huéng hop 1y va phit hop véi yéu cau nhiém vu chinh tri & dia phuong.

Bon la, trinh d9, ning luc va pham chét ciia di ngii can bd cap co so ngdy cang
duogc nang cao, dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Ném la, Nhan dan ngay cang ghi nhan, danh gia tich cuc vé doi ngii can bd cap
CO SO.

* Nguyén nhan

Mot la, su quan tam lanh dao, chi dao cua Tinh iy, UBND tinh dbi véi xay dung
d6i ngil can bo cap co so.

Hai la, vai tro, trach nhi¢ém cac chu thé, luc luong trong xay dung doi ngii can
bd cap co sé ngay cang duoc phat huy.

Ba la, can bo cap CO ngay cang ¥ thirc t6t hon vai tro, trach nhi¢m.

Bén la, co ché, chinh sach vé xay dung d6i ngii can bd cp co sé co ban day du,
ngdy cang phu hop hon véi yéu cau phat trién cua dia phuong.

3.2.1.2. Han ché va nguyén nhén

* Han ché

Mot la, nhan thic, trach nhi¢m, nang lyc ciia mot s6 chu thé, luc lugng tién hanh
xay dung doi ngii can bd cip co sd ¢6 lic, ¢ noi con chua diy di, chwa sdu sat.

Hai la, ndi dung xay dung doi ngii can bd cap co so vé s6 luong va co ciu & mot
sO dia phuong van con nhiing han ché, bat cap.

Ba la, viéc quan triét va van dung tu tudng Hb Chi Minh trong dé ra va to chuc
thuc hién cac bién phap xay dung doi ngii can bd cap co sé van con nhimg han ché
nhat dinh.

Bén la, chat luong ddi ngii can bo cap co 5O tuy co nang lén nhung nhin
chung con thap chwa dap tng duoc yéu cau phat trién cta tinh Dong Nai trong giai
doan moi.

Nam la, sy ghi nhan va danh gia ctia Nhan dan ddi v6i doi ngil can bd cip co so
van con nhimg han ché.

* Nguyén nhdn

Mot g, vai tro, trach nhiém cta mot sé cha thé, luc luong con han ché anh
hudng 16n dén xay dung doi ngii can bd cap co so.
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Hai la, mot bo phan can bd cap co so chua thuc su y thire séu sic vé trach
nhiém trong viéc ty tu dudng, rén luyén pham chét dao dc, 161 sdng.

Ba la, van con nhimg han ché, bat cap trong co ché, chinh sach lién quan den
xay dung doi ngili can bd cap co &, nhat 1a ddi véi dia phuong c6 tinh hinh kinh té,
x3 hoi phat trién nhu tinh Pong Nai.

Bon la, thc dong cua mat trai co ché thi truong.

3.2.2. Mt s6 van dé dit ra trong xAy dung ddi ngii can bd cip co sé & tinh
Pong Nai hién nay duéi goc nhin tir twong H6 Chi Minh

3.2.2.1. Xdy dung dpi ngii cdn by cap co s theo tw twéng Hé Chi Minh ¢
tinh Bong Nai dat ra yéu cdu ngay cang cao, song nhan thirc, trach nhi¢m cua
mot 56 chii thé doi vdi vin dé nay vin con han ché

3.2.2.2. Vai tro, nhi¢m vu cua can by cdp co s ngay cang cao, trong khi chat
lwong ciia dpi ngii cdn bé cdp co sé hign nay con nhiéu han ché, bit cdp

3.2.2.3. Quan ly, danh gia giir vai tro rit quan trong trong xdy dyng dji ngii
cdn bé cdp co, tuy nhién trén thue 16 vin dé nay con ton tgi nhiéu han ché

3.2.2.4. Tinh than tich cuc, ty gidc trong hoc tdp ning cao trinh dj, tu duong,
giww gin dgo dirc la vin dé then chot co y nghia quyét dinh dén xdy dung dpi ngii
cdn bé cdp co 6, song trén thuc té vin con nhiéu han ché

3.2.2.5. Chirc ning, nhiém vu ciia cdn bj cdp co sé ngay cang ning né,
trong khi ché dp, chinh sdch chwa twong xirng

Tiéu két chwong 3

Trong qua trinh lanh dao, chi dao cong tdc can bg, Tinh uy, UBND tinh Dcng
Nai va cac cdp ty, chinh quyén dia phuong di van dung mot cach sang tao tu tudng
H6 Chi Minh vé can bo va cong tac can bo, dong thoi quan triét sau sic cic quan
diém, chi truong ctia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nude vé xay dung doi ngii
can bd cac cap, dic biét 1a can bd cap co sd trong bdi canh tinh hinh méi. Trén co s6
do, tir ndm 2018 dén nay, xdy dung va danh gia doi ngii can bo cap co s6 & tinh Dong
Nai d4 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Nhan thire cua cac cha thé vé vi tri, vai trd cta
can by co s¢ ngay cang dugc nang 1én, tao su ddng thuan va trach nhiém cao trong
qua trinh t6 chire thuc hién. Cac bién phéap xay dung doi ngii can bd cp co sd co ban
da thé hién sy quan triét, van dung sang tao tu tudng H6 Chi Minh trong thuc tién cua
tinh Pong Nai. Nho d6 chit luong doi ngii can bo co sd ngay cang duoc nang 1én ca
vé pham chat chinh tri, ning luc chuyén mon, phuong phap, tic phong cong tac va
tinh than phyc vu Nhan dan.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua da dat duoc, xay dung doi ngii can bd cap co
s& ¢ tinh Pong Nai van con boc 16 mot sd han ché. Nhan thire vé vai tro, vi tri then
chdt ctia can bd co s¢ & mot bd phan cén bo, dang vién va cap uy chua that su day du;
cong tac danh gia can bo doi khi con hinh thirc, chua phan anh sat thuc chat. Mot sb
khau nhu quy hoach, dao tao, bdi dudng, kiém tra, giam sat va kiém soat quyén luc
chua dugce trién khai déng bo, dan dén hiéu qua chua cao. Nhing han ché trén bt
ngudn tir nhiéu nguyén nhan, ca khach quan va chu quan, trong do nguyén nhan chu
quan giit vai tro quyet dinh. D6 la do nhén thirc, trach nhiém cta mét s6 chu the luc
lugng con han ché; mot b phan can bo cap co sO chua thuc sy y thuc sau sic vé
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trach nhiém trong viéc ty tu dudng, rén luyén pham chat dao dirc, 16i song; nhiing
han ché, bat cap trong co ché, chinh sach lién quan dén xay dung do1 ngii can bo cap
co s0; tac dong clia mit trai co ché thi trudng dén ddi ngii can bd cap co so.

Trén co s& danh gid khach quan, toan di¢n thuc trang doi ngli can b va xay
dung do1 ngu can bo cap co s& & tinh Pong Nai tir nam 2018 dén nay la can cu thyc
tién dé xac dinh sat dGng cac phuong hudng va dé xuat giai phap nham nang cao chat
luong xay dung ddi ngil can bo cap co s¢ ¢ tinh Pong Nai theo tu tuong H6 Chi
Minh trong ky nguyén maoi.

Chuwong 4
NHAN TO TAC PONG, PHUONG HUONG,
GIAI PHAP XAY DUNG POQI NGU CAN BOQ CAP CO SO THEO
TU TUONG HO CHI MINH O TINH PONG NAI PINH HUONG
PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

4.1. NHAN TO TAC PQNG DEN XAY DUNG PQINGU CAN BQ CAP CO SO
THEO TU TUONG HO CHI MINH O TINH DONG NAI

4.1.1. Tac ddng ciia toan ciu hoéa va hi nhap qudc té

Toan cau héa va hoi nhap qudc té 13 xu hudng phat trién tit yéu khach quan cua
thoi dai. Dy bao trong thoi gian tdi, toan cau hoa va quan h¢ hop tac, hdi nhap quéc
t& khong chi 13 xu thé chu dao ma con ngay cang dién ra sau rong va toan dién hon.
Piéu d6 s& md ra mdi trudng hoc tap rong 16n “khong c6 gidi han” vé khong gian va
khoang cach dia 1y d6i voi con nguoi - v6i tu cach vira 1a chu thé x3 hoi, vira 1a
ngudn lyc phat trién xa hoi.

4.1.2. Tac dong cua cugc Cach mang cong nghiép lan thi tw

Su ‘bung nd” ciia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu (Cach mang cong
nghé 4.0) da va dang tac dong manh mé t&i tat ca cac qudc gia trén thé gidi, trong do
c¢6 Viét Nam. Du bao trong thoi gian i, cudc Cach mang cong nghé 4.0 s& phat trién
theo “ham s mii” chir khéng con 13 “tdc d6 tuyén tinh”, tao ra sy hoi tu ngdy cang
tang cua cong ngh¢, nhu tri tu¢ nhan tao (Al), Internet van vat, “di¢n toan dam may”,
robot, thuc té a0, vat liéu méi, giao dién ngudi - may, cac mang truyén thong, thuong
mai khong gian... s& tao nén mot thé gidi “siéu két ndi”. Piéu d6 mé ra co hoi cho
d6i ngil can bo nhanh chéng tiép thu tri thirc, nang cao trinh d¢, niang luc chuyén
mon, nhat 13 trinh d6 cong nghé thong tin, ngoai ngi; ky ning mém, nang luc thich
g, ning luc giao tiép; phuwong phap, tac phong cong tac cong nghiép; kinh nghiém
trong quan 1y kinh té - x4 hoi, nghién ctru, tng dung thanh tyu khoa hoc - cong nghé
vao tung linh vuc cong tac.

4.1.3. Tac dong tir nén kinh té thi truong

Sau gﬁn bon thap nién thyc hién cong cudc ddi méi toan dién dat nudc, trong
bbi canh chuyén ddi tir nén kinh té ké hoach hoa tap trung, bao cp sang nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia, Viét Nam da dat duoc nhiing thanh tuu to
16n, ¢ ¥ nghia lich sir su sic trén nhiéu linh vuc. Dudi su lanh dao dang dén, nhat
quan cua Pang, tién trinh d6i méi khong chi tao dong lyc manh mé cho phat trién
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kinh té - x3 hoi, ma con tung budce dinh hinh va nang cao chét luong doi ngii can bo,
dang vién.

4.1.4. Tac dong tir nhu’ng yéu Ci‘lll mai cua tinh Df)ng Nai

Dong Nai la tinh c6 vi tri trong yéu, dia ban trong diém vé kinh té, chinh tri, an
ninh, quoc phong cua khu vyuc va dat nudc. Trong nhimg nam qua, phat huy lo1 thé
vbn ¢6 va nhitng diéu kién thuan loi tir co ché, chinh sach cua Trung uong, Dong Nai
ludn 1a mét trong nhimg tinh dan dau ca nude vé toc do phat trién kinh té va dong
gop vao ngan sach Nha nudce. Hién nay, tinh Dong Nai dang trién khai hang loat cong
trinh trong diém qudc gia nhu: San bay quéc té Long Thanh, cao toc Bén Lirc - Long
Thanh, Bién Hoa - Viing Tau, dudng vanh dai 4 Thanh phé H6 Chi Minh.

4.2. PHUONG HUONG XAY DUNG PQI NGU CAN BQ CAP CO SO THEO
TU TUONG HO CHI MINH O TINH PONG NAI

4.2.1. Kién dinh, van dung linh hoat, sang tao tw twéng Ho Chi Minh vé xay
dung déi ngii can bo cap o' s6' phu hop voi diéu kién cu thé cua tinh Dong Nai

Tu tuong cua Nguoi vé can bo vira ¢ gia tri Iy ludn sdu sdc, vira the hién tAm
nhin thyc tién, trd thanh nén tang tu tudng dinh huéng cho Pang trong sudt qua trinh
lanh dao va t6 chirc cong tac can bo, tir thoi ky dau tranh gianh doc 14p dan toc dén
giai doan d6i mdi, hoi nhap va phat trién dat nudc hién nay. Mic du da hinh thanh
gan mot thé ky, nhung nhimg quan diém cia HO Chi Minh vé cong tac can bo van
gift nguyén gia tri thoi su va tinh chi dao thyc tién cao, 1a kim chi nam giup cung cd,
nang cao chat lugng doi ngii can bd trong moi giai doan cach mang. Trén tinh than
d6, dbi véi cong tac xay dung doi ngii can bd noéi chung va CBCCS & tinh Pong Nai
noi riéng, vige kién dinh, van dung sang tao tu tudng Ho Chi Minh vé can bd can
duge xem 1a dinh hudng xuyén subt.

4.2.2. Phat huy vai trd ciia cac chi thé, luc lwong trong xiy dung di ngii
can bd cap co S0

Trude hét, cap uy dang cac cap can thudng xuyén nang cao nang lyc lanh dao,
dong thoi phat huy tt vai tro dinh huong, chi dao va kiém tra trong cong tac xdy
dung doi ngil can bd, bao dam sy thong nhat gitra chu trwong cua Pang va thuce tién
thyc hién ¢ co so. Song song vdi do, chinh quyén cac cap can tiép tuc hoan thién co
ché, chinh sach vé cong tac can b, tir khau tuyén chon, quy hoach, bo nhiém, sir
dung dén ché do dai ngd, theo huong cong khai, minh bach, dan chu va cong bang,
tao dong luc dé can bo yén tam cong hién, gan b6 lau dai véi cong viée. Viéc phodi
hop dong bo gitra cap ty, chinh quyén va cac to chire CT-XH trong qua trinh dao tao,
bdi dudng, rén luyén can bd c6 ¥ nghia dic biét quan trong; qua do khong chi gop
phan nang cao trinh d4 chuyén moén, ban linh chinh tri va nang lyc thyc tién, ma con
tang cuong sy gan két va hiéu luc cia HTCT co so, dép ung yéu cau phat trién KT-
XH trong bdi canh méi.

4.2.3. Poi méi ndi dung, phuong thirc xay dung dgi ngii can bo cap co' SO

Trong giai doan t6i, Tinh uy va UBND tinh cén tiép tuc thé ché hoa va cu thé
hoa cac nghi quyét, quy dinh, hudéng din cua Trung uong sao cho phu hop véi diéu
kién thyc tién cta dia phuong. Viéc ra soat, diéu chinh, bd sung hodc ban hanh mai
cac quy dinh lién quan dén cong tac xay dung doi ngii CBCCS phai dugc thuc hién
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thuong xuyén, bao dam tinh thong nhat, dong bo va lién thong gitra cac cap, cac
khau, déng thot lam 1o thim quyén, trach nhiém va mdi quan hé phdi hop cua timg to
chure, timng cap trong toan b quy trinh.

4.2.4. Xay dung ddi ngii can bd cap co sé' hwong dén muc tiéu ning cao chat
lwgng hé th(mg chinh tri ¢ co s&

Trong thoi gian t61, xdy dung doi nga CBCCS can duogc xac dinh 1a nhiém vy
trong tam, xuyén sudt trong chién luge cing c¢6 HTCT & dia phuong. Muc tiéu
trong yéu la nang cao nang lyc lanh dao va st chién dau cua to chic dang co s,
bao dam céc td chirc dang that sy trong sach, vitng manh, du kha nang lanh dao toan
dién trén moi linh vyuc cua doi song x4 hoi. Cung véi @0, can chu trong kién toan bo
may chinh quyén co so, nang cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong hanh chinh, tao su
thong nhét, théng sudt va phdi hop chit ché trong cong tac quan 1y, diéu hanh giira
cac cap, cac nganh.

4.3. GIAI PHAP XAY DUNG PQI NGU CAN BQ CAP CO SO THEO TU
TUONG HO CHI MINH O TINH DONG NAI

4.3.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém cho cic chii thé, luc lwgng vé xay
dung d6i ngii can bd cip co sé theo tw twéng HO Chi Minh ¢ tinh Pong Nai
trong ky nguyén méi

Nhan thirc sau sic ¥ nghia va tim quan trong cta cong tic xay dung doi ngi
CBCCS 1a nén tang quyét dinh dé khoi ddy trach nhiém chinh tri, tinh than tu giac va
su phdi hop chu dong cua cac chi thé trong HTCT. Khi nhan thirc dugc thong nhat
va trach nhiém dugc dé cao, cac luc lugng tham gia s& ¢ cach tiép can nang dong,
sang tao va quyét liét hon trong timg khau ctia qué trinh 1anh dao, quan 1y, diéu hanh
va to chire thuc hién cong tac can bd. Pay chinh 14 giai phap mang tinh dinh hudng,
c6 ¥ nghia cdn ban trong viéc bao dam tinh toan di¢n, déng bd va hi€u qua cua qua
trinh xay dung doi ngit CBCCS theo tu tuong H6 Chi Minh 6 tinh Dbng Nai. Pé thyc
hién t6t giai phap nay, can thuc hién mot s6 ndi dung, bién phap cu thé sau day:

4.3.2. Nang cao chat lwong tuyen chon can bo cap CO SO

Tuyén chon 1a khdu mé dau, quyét dinh dén chat luong toan b qua trinh xay
dung d6i ngii can bo. Tuyén chon dung s& giup phat hién, lra chon duge nhitng can
bd thyc su c6 pham chét nang lyuc, uy tin, tim huyét véi cong viée, tir d6 bao dam
cho b may chinh quyén co s hoat dong hiéu luc, hiéu qua. Dong thoi, quy trinh
tuyén chon coéng khai, minh bach, dan chu s& gop phan cing ¢d niém tin ctia Nhan
dan d6i v6i Pang va chlnh quyén, han ché tinh trang tiéu cuc, cuc bo dia phuong,

“chay chuc, chay quyén”. Khong chi dung lai ¢ viée dap tmg yéu cau trude mat, giai
phap nay con c6 y nghia chién lugc lau dai trong viéc xay dung doi ngii can bd co so
viing manh, tao nén tang cho su phat trién on dinh, bén viing cua HTCT cap co sO.

4.3.3. Poi méi cong tic dio tao, boi dudng can bo cap co so' theo hwong
bam sat yéu ciu thue tién cia dia phwong

Thyc hi¢n chu truong cua Dang | vé doi méi, sap xép t6 chirc bo may ctia HTCT,
yéu cau nhiém vu xay dung, phat trién tinh Dong Nai trong giai doan moi. Diéu do,
dat ra yéu cau ngdy cang cao dbi vdi doi ngii can bd cap co so & tinh Pong Nai khong
chi vé trinh d6 LLCT ma ca chuyén mon, nghiép vu, phuong phép, tac phong cong
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.. Do véy, day la giai phap_ nén tang trong xay dung doi ngil can bd cip co sd &
t1nh Pong Nai theo tu tuéng Ho Chi Minh.

4.3.4. Thue hién cong tic danh gia can b cip co sé dua theo tiéu chi vé
nang luc lanh dao, quan ly “sang tao, hi€u qui, trach nhiém”, dim bao tinh
khach quan, dan chu

Danh gid can bo 1 khau tién dé, mang tinh “then chét”, quyét dinh cac budc tiép
theo trong cong tac can bo. Xuat phat tir tinh hinh thuc tién thoi gian qua, danh gia
can b la mot trong nhing van dé con nhiéu han ché bat cap dién ra ¢ hau hét cac
cap, cac dia phuong trong tinh DPong Nai, nhit 13 cip co so. Diéu d6, khong chi gay
anh hudng truc tiép dén cong tac lya chon, bb tri, st dung... can by ma con gay mat
1ong tin cua Nhan dan vao sy lanh dao, chi dao cua cap uy chinh quyén dia phuong.
Do d6, nang cao chat luong cong tac danh gia can b cap co so la giai phap tryc tiép
khic phuc nhitng khau yéu, mat yéu trong xay dung doi ngii can bo ¢ tinh Pong Nai
thoi gian qua.

4.3.5. Nﬁng cao chit luwong quan ly, sir dung doi ngii can bo c?ip co s& dap
rng yéu ciu nhiém vu cta chinh quyén dia phwong hai cap ¢ tinh Bong Nai

Nang cao chat lwong quan 1y, sir dung doi ngil can bd cap co sé coy nghia dac
biét quan trong d6i véi viée thuc hién hiéu qua nhiém vu cua chmh quyen dia phuong
hai cip & tinh Pong Nai. Béi doi ngii can bo co so 13 “cau ndi” truc tiép gitta Pang,
Nha nudc voi Nhan dan, 1a luc luong td chirc, trién khai va cu thé héa cac chu
treong, chinh sach vao thuc tién doi séng. Trong bdi canh tinh Pong Nai dang day
manh cong nghiép hoa, dé thi héa va chuyén ddi sb, yéu clu vé nang luc, phém chét,
tinh than trach nhiém ctia can bd cip co sd ngdy cang cao. Tuy nhién, thuc té van con
nhimg han ché trong cong tac quan 1y, bd tri, st dung doi ngii can bd cép co s6. Do
do, viéc dé xuat cac giai phap nang cao chat luong quan 1y va st dung can bo cap co
s& 14 yéu cau cap thiét, gop phan xay dung HTCT cip co so that sy “Tinh - gon -
manh - hiéu ning - hiéu lyc - hiéu qua”, dap tng yéu cau phat trién nhanh, bén viing
cua tinh trong giai doan maoi.

4.3.6. B6 sung, hoan thién co ché, chinh sach ddi véi can b cip co sé phu
hop véi tinh hinh, diéu kién cia dia phwong

Pay la giai phap co ban, quan trong nham thao g& nhiing rao can, nut thit hién
nay di va dang giy ra nhimng can trd, kho khin, tiéu cuc. Co ché, chinh sach khoa
hoc, pht hop sé& tao ra co s¢ phap 1y, co s kinh té va méi truong tim 1y - x4 hoi
thuan loi dé phat huy t6i da vai tro, chitc nang, nhiém vu cta cac t6 chuc, luc luong,
co quan, don vi, dia phuong, dong thoi cing ¢d dong co, gia ting tinh than, y chi,
nghi luc, khat vong céng hién cho can bd cép co s& vuot qua moi kho khan, thu
thach, phén dau tu dudng, rén luyén, hoan thanh tbt chirc trach, nhiém vu duge giao
va nguoc lai.

4.3.7. Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat quyén lue, phong,
chéng tham nhiing, lang phi, quan liéu, tieu cyrc trong di ngii can bd cap co s6

Tu twuéng HO Chi Minh ciing nhu quan diém cua Dang déu nhét quan khang
dinh cong tac kiém tra, giam sat va kiém soat quyén luc 13 mot trong nhing bién
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phép quan trong trong xay dumg do1 ngli can bg. Thu’c hién tot van dé nay sé gép
phan phong ngu’a ngan chan, day 1ui su suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao dirc, 16i
song, nhig biéu hién “ty dién bién, tu chuyén hoa”, xdy dung doi ngii can b trong
sach, virng manh.

4.3.8. Phat huy tinh thén tw gidc ciia ddi ngii can b cap co sé trong hoc tip,
tu dudng ren luyén dao dirc, nang cao trinh dg, nang luc cong tac

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh timg day: “Ning luc ciia nguoi khong phai
hoan toan do ty nhién ma c6 ma mot phan 16n do cong tac, do tap luyén ma cd”. Véi
Nguoi, day 1a con duong tat yéu dé doi ngil can bd trudng thanh, tién bo dép tmg yéu
cau, nhiém vu cach mang. Bé1, chi co trén co sd tu giac cao thi ban than can by mai
phat huy hét tinh than, trach nhiém trong ty hoc, tu tu dudng, rén luyén, giit gin dao
dure, nang cao trinh do, phuong phap, tac phong cong tac. Do vdy, phat huy tinh than
tu giac trong hoc tap, tu dudng ren luyén dao dirc, nang cao trinh do, nang luc cong
tac 1a giai phap cdt 15i trong hé théng cac giai phap xay dung doi ngii can bd cip co
s& ¢ tinh Pong Nai theo tu twéng HO Chi Minh.

Tiéu két chwong 4

Xay dung d6i ngil can bod cap co sd theo tu tuong H6 Chi Minh & tinh Pong Nai
trong ky nguyén mai 1a doi hoi khach quan va hét sikc cap thict. Tinh hinh, nhi¢m vy
trong dicu klen moi da va dang dat ra yéu cau ngay cang cao voi xay du.’ng do1 ngii
can bo cac cip noi chung, can bd cap co so ndi riéng, doi hoi phai tiép tuc nghién
clru, quan trigt, to do van dung ding dén, sang tao tu tudng Hd Chi Minh vao xay
dung d6i ngii can bd cdp co s & tinh Pong Nai. Do d6, phai quéan triét va thuc hién
dung quan diém, chu trwong cua Pang, chinh sach, phap luat Nha nudc vé cong tac
can bg va yéu cau thyc tién cua dia phuong; bao dam tinh déng bd, kha thi, phu hop
v6i yéu cau ctia thuc tién va diéu kién ciia tinh Pong Nai, thuong xuyén phat huy tinh
than trach nhiém, src manh tong hop cua cac chu thé, luc luong tham gia trong xay
dung doi ngii can bd cip co sé ¢ tinh Pong Nai.

Trén co s& quan triét, van dung sang tao tu twong H6 Chi Minh, quan diém, chu
trrong cua Pang vé xay dung ddi ngii can bd; can cir vao thuc trang doi ngli can bo
cap co so ¢ tinh Dong Nai hién nay, dé tao su chuyén bién toan dién, trong xay dung
d6i ngii can bo cap co sd & tinh Pong Nai can tap trung thuc hién dong bod cac giai
phép chu yéu sau: Nang cao nhan thirc, phat huy vai tro, trach nhi¢ém cua cac chu thé,
luc luong dbi voi xay dung doi ngil can bo cap co so; Nang cao chat luong cong tac
dao tao, bdi dudng doi ngii can bd cap co 50; tang cuong cong tac quan ly doi ngil
can bg; Po6i méi quy trinh danh gia can bo cap co sd; Thudng xuyén bo sung, hoan
thién co ché, chinh sach dbi véi can bd cép co s&; Phat huy tinh than tu giac, tich cuc,
cha dong trong tu hoc tap, tu dudng, rén luyén pham chat dao dl'rc nang cao trinh do,
nang lyc, ki nang, phuong phap cong tac cua doi ngii can bo cap co s0. Cac giai phap
trén 1a mot chinh thé thong nhat, c6 quan hé chit ché véi nhau, nam trong tong the
quy trinh xay dung doi ngii can b theo tu tuong H6 Chi Minh. Do dé, cdp ty, chinh
quyén cac cap ¢ tinh Pong Nai can thuc hién dong bd cac giai phap, khong duoc
tuyét d6i hoa hoic xem nhe giai phap nao.
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KET LUAN

1. Can bd va cong tac can bd 1a mot trong nhitng tu tudng 16n ciia HO6 Chi
Minh; trong sudt cudc doi hoat dong cach mang, Ngudi da danh nhiéu tam stec, tri
tu¢ trong xay dung doi ngii can bo cho Dang va cach mang. Trung thanh, van dung
sang tao quan diém cta cha nghia Mac - Lénin, kinh nghiém xay dung doi ngli can
bd trong truyén thdng dan toc va kinh nghiém cua cac nude trén thé gidi, cung voi
tu duy chinh tri thién tai, Ho6 Chi Minh di dua ra mot hé thong cac quan diém toan
dién va sdu sic vé xay dung doi ngii can bo. Tu twong H6 Chi Minh vé xdy dung
d6i ngii can bo khong chi truc tiép gop phan dao tao nén doi ngli can bd kién
trung, mot 1ong, mot da phung sy T6 qudc, phuc vu Nhan dan trong su nghi¢p giai
phong dan toc; tu trong cua Nguoi con 1a nén tang ly luén, dinh huong, soi duong
cho Pang hoach dinh dudng 16, chu trwong xdy dung d6i ngii can bo cac cip
trong cong cudc d6i moi dat nude hién nay. Chinh vi thé, quan triét va van dung
sang tao tu twong HO Chi Minh vao nang cao chat luong xay dung do1 ngti can bo
noi chung, CBCCS noi riéng 1a van dé c6 y nghia 1y luan va thyc tién siu sic.

2. Quan triét quan diém, chi truong cua Pang, Tinh ty, UBND tinh Pong
Nai ludn coi xay dung ddi ngii can bd cac cap, trong d6 cd6 CBCCS ving manh,
ngang tdm nhiém vy 13 mot trong nhitng nhiém vu quan trong hang dau. Pay thuc
chat 14 nhan thic va van dung sang tao tu tuéng Ho Chi Minh trong thuc tién xay
dung d6i ngii CBCCS. Qua d6, nham xay dung ddi ngii CBCCS ¢ tinh Pong Nai
dap ng yéu cau, nhiém vu duoc giao. Thoi gian qua, viéc van dung tu tuong Hb
Chi Minh vé xay dyng doi ngti CBCCS ¢ tinh Pong Nai di dat dugc nhimng két
qua tich cuc. Pai da s6 cac chu thé, luc lugng dd nhan thic dung dan, toan dién vi
tri, vai trd, tim quan trong cta xay dung doi ngli CBCCS. Trén co sé d6, da néu
cao tinh than, trach nhiém trong xdy dung doi ngit CBCCS. Cac quy trinh trong
xay dung doi ngli CBCCS da duoc to chirc thuc hién nghiém tuc, dung quan diém
cua bang, Nha nudc. Nho do, chit luong d61 ngli CBCCS ¢ tinh Dong Nai ¢o
nhiing chuyén bién tich cuc ca vé sb luong, quy mo, co ciu; pham chat, trinh do,
nang lyc cua da s6 CBCCS ngay cang dugc nang Ién, co ban dap umg ngay cang
t6t hon yéu cau, nhiém vu xdy dung va phat trién cia tinh Pong Nai trong giai
doan mai. Tuy nhién, xay dung doi ngit CBCCS ¢ tinh Pdng Nai Van con mot so
han ché nhat dinh. Nhan thic caa mot sd chu thé, luc luong, nhat 1a cap uy, chinh
quyén vé xdy dung doi ngii CBCCS chua that sy ding dén, toan dién; dan dén tinh
than, trach nhiém trong xay dung doi ngti CBCCS chua duoc phat huy day du;
mot s6 cap uy, chinh quyén dia phuong thuc hién cac khau, cac bude trong cong
tac can bo chua that sy dung, cham dugc ddi moi. Chat lugng do1 ngii CBCCS
mic du di duoc nang 1én, tuy nhién vin chua dap tng duoc yéu cau nhiém vu cua
tinh trong giai doan méi. Ca biét, nhiéu trudng hop CBCCS ¢ tinh Pong Nai con
vi pham phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng; tinh trang tham nhiing, ti€u cuc
trong d6i ngii CBCCS van xdy ra & nhiéu dia phuong. Thuc trang trén do nhiéu
nguyén nhan khach quan va chu quan, trong d6 cac nguyén nhan chu quan giir vai
trd quyét dinh.
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3. Trong thoi gian t6i, tinh hinh thé gidi, khu vuc tiép tuc ¢ nhiing bién do6i
nhanh chéng, phtc tap, kho Iuong; tinh hinh trong nudc cling cé nhiéu thuén loi,
thot co, dan xen v&i kho khan, thach thirc. Nhiém vu phat trién kinh té, x4 héi &
tinh Pong Nai tiép tuc dit ra cho HTCT nhimg van dé méi ngdy cang ning né
hon, nhat 14 cap co s¢. Bé dap ung duoc yéu cau, nhiém vu d6, Tinh ay, UBND
tinh can ting cudng cong tac lanh dao, chi dao xay dung doi ngti CBCCS that su
virng manh, toan dién ca vé pham chat, nang luc, trinh do, phuong phap, tac phong
cong tac. Do d6, can tiép tuc quan triét va van dung sang tao tu tuéng HO Chi
Minh; quan diém, chu truong cua Dang do6i voi xay dung doi ngii CBCCS; dong
thoi, can ci tinh hinh thuc tién cua dia phuong dé doi méi quy trinh, nang cao chat
lwong cong tac nay trén thyc té.

4. Trén co sO tu tuong H6 Chi Minh; quan diém, chi truong ctia Pang vé xiy
dung do1 ngili can bg, Luan an da phan tich lam ro thuc trang xay dung doi ngii
CBCCS ¢ tinh Dong Nai tir ndm 2018 dén nay; trong do, chi ra nhirng thanh tyu
dat dugc, nhitng miat han ché, nguyén nhan cua nhiing thanh twu, han ché. Pong
tho1, luan an phan tich nhitng tac dong cta tinh méi, tr d6 xac dinh nhiing van dé
dat ra, phuong hudéng xay dung d6i nglii CBCCS theo tu twong H6 Chi Minh & tinh
Déng Nai dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045. Trén co s& d6, Luan an xac dinh
céc giai phap, bao gdm: Nang cao nhan thirc, phat huy vai trd, trach nhiém cua cac
chu thé, lyc lugng; nang cao chét luong cong tac dao tao, boi dudng can bo; tang
cudng cong tac quan 1y doi ngii can bo; ddi mdi quy trinh danh gia CBCCS; ning
cao chat luong quan 1y, st dung CBCCS; thuong xuyén bd sung, hoan thién co
ché, chinh sach di véi can bo; phat huy tinh than tu giac, tich cuc, chu dong trong
hoc tap, tu dudng, rén luyén pham chat dao dirc, nang cao trinh do, ning luc, ki
nang, phuong phap cong tac cua doi ngii can by. Cac giai phap ma Luan an xac
dinh nam trong tong thé quy trinh xay dung d6i ng CBCCS. Madc du moi giai
phap c6 tinh doc 1ap twong ddi va gitt vi tri, vai tro riéng, song co mdi quan hé chat
ché. Vi vay, trong qua trinh thyc hi¢n can quan triét va thuc hién dong bg, tranh
tuyét d6i héa hodc xem nhe giai phap nao. Thuc hién nhimng giai phap trén s& gop
phén khac phuc nhiing ton tai, han ché trong xay dung doi ngii CBCCS ¢ tinh
Dong Nai thoi gian qua. Thong qua d6 gop phan xdy dung doi ngit CBCCS ¢ tinh
Pong Nai c6 dit pham chat, ning luc, sé luong, co cau, dap Gmg yéu cau phét trién
cua tinh trong ky nguyén mai.
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